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ĮVADAS

Siekiant užtikrinti švietimo plėtotės efektyvumą ir darną visuose švietimo lygiuose, diegiamas strateginis planavimas. Švietimo įstatymo 54 staripsnyje „Švietimo planavimas“ 1 punkte nurodyta, kad „Švietimo planavimo paskirtis – įvertinus švietimo būklę ir atsižvelgus į visuomenės švietimo poreikius, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius švietimo tikslus ir uždavinius, apibrėžti prioritetus ir priemones uždaviniams vykdyti“. 4 punkte nurodyta, „Mokykla rengia strateginį planą. Mokyklos tarybos, savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos (valstybinės mokyklos – biudžetinės įstaigos), savivaldybės vykdomosios institucijos ar jos įgalioto asmens (savivaldybės mokyklos – biudžetinės įstaigos), savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos (dalyvių susirinkimas) (valstybinės ir savivaldybės mokyklos – viešosios įstaigos) savininko (dalyvių susirinkimas) (kitų mokyklų) pritarimu mokyklos strateginį planą tvirtina mokyklos vadovas“.
Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija parengta siekiant sutelkti švietimo bendruomenės pastangas esminiams švietimo pokyčiams, kurie būtini atsižvelgiant į visuomenės lūkesčius, Valstybės pažangos strategijos „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu Nr. XI-2015, nuostatas, pasaulines švietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir Europos Sąjungos švietimo būklės duomenis, ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius ir intelektinius išteklius. Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, įvardinanti pagrindinius valstybės poreikius, taps visuomenės susitarimu, jos sąmoninga valios ir apsisprendimo raiška, kviečiančia įtvirtinti vertybes ir kartu kurti modernią, veržlią, atvirą pasauliui, savo nacionalinį tapatumą puoselėjančią stiprią valstybę.

Lietuvos švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires. 
Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2017–2019 metų starteginio veiklos plano prioritetai: 

Darnios ir kūrybingos asmenybės ugdymas kultūros, meno ir švietimo priemonėmis, kuriant darnią pilietinę visuomenę ir veiksmingą darbo rinką (LRV prioritetinė kryptis Nr. 2.1.).
Švietimo prieinamumo ir tarptautinio konkurencingumo didinimas (LRV prioritetinė kryptis Nr. 2.2.).
Kultūros, švietimo ir mokslo institucijų tinklo, valdymo, karjeros ir finansavimo sistemų pertvarka (LRV prioritetinė kryptis Nr. 2.3.).
Aukštojo mokslo, mokslo ir kultūros, meno ir inovacijų sistemos darnos užtikrinimas (LRV prioritetinė kryptis Nr. 2.5.). 
Vilniaus miesto savivaldybės 2016–2018 m. strateginiame veiklos plane nurodoma ikimokyklinio ugdymo paskirtis – „padėti vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat ir etninius, socialinius, pažintinius poreikius. Ikimokyklinis ugdymas vyksta šeimoje, o tėvams (globėjams) pageidavus ar atsakingoms už vaiko teisių apsaugą institucijoms rekomendavus, pagal ikimokyklinio ugdymo programą. Ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikui nuo 1 iki 5 (arba 6) metų. Ikimokyklinio ugdymo programą vykdo lopšeliai, lopšeliai-darželiai, darželiai, mokyklos-darželiai ir kitos mokyklos, turintis licenciją laisvasis mokytojas ar kitas švietimo teikėjas“. Nuo 2016 m. rugsėjo 1 d. įvestas privalomas priešmokyklinis ugdymas. Taip pat apibrėžiama priešmokyklinio ugdymo paskirtis – „padėti vaikui pasirengti sėkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programą. Vienerių metų priešmokyklinio ugdymo programą vykdo darželiai, pradinės ir kitos mokyklos“.
Planuojamas vaikų skaičius ikimokyklinėse įstaigose 2016 m. – 30000 vaikų, lankančiųjų priešmokyklinio ugdymo grupes skaičius – 7560.
1. BENDROSIOS ŽINIOS
1. Įstaigos pavadinimas

- Vilniaus lopšelis-darželis „Pasakaitė“

2. Steigėjas


- Vilniaus miesto savivaldybė

3. Teisinė forma

- savivaldybės biudžetinė įstaiga

4. Teisinis statusas

- juridinis asmuo

5. Identifikavimo kodas

- 190022780
6. Ugdymo forma

- dieninė

7. Mokomoji kalba

- lietuvių (gimtoji)

8. Pagrindinės veiklos rūšys
- ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas

9. Įkūrimo data

- 1984 m. rugsėjo 1-oji

10. Adresas


-  Taikos g. 30,Vilnius, LT-05248

11. Telefonas

- (8 – 5) 242 29 45,  (8 – 5) 242 29 81
12. Elektroninis paštas                              rastine@pasakaite.vilnius.lm.lt   
2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus lopšelyje-darželyje „Pasakaitė“ veikia 12 grupių, iš jų: 4 – ankstyvojo ugdymo nuo 1,5-3 m., 5 – ikimokyklinio ir 3 – priešmokyklinio ugdymo. Įstaigoje dvi mišraus amžiaus grupės, jose ugdymas organizuojamas su Valdorfo sistemos integracija į įstaigos programą. Vaikai komplektuojami į grupes nuo 1,5 metukų pagal savivaldybės nustatytą komplektavimo tvarką. Vaikai ugdomi lietuvių kalba.
Įstaigoje kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybė, garantuojama teisė ir galimybė augti sveikam, gyventi saugioje aplinkoje, būti mylimam ir jaustis vertingu.

Vilniaus lopšelis-darželis „Pasakaitė“:

· teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas valstybines bei pedagogų parengtą meninę - etninę ikimokyklinio ugdymo programą „Mano spalvotas vaikystės pasaulis“; 

· sudaro higienines, materialines, psichologines, pedagogines sąlygas, laiduojančias psichinį, fizinį vaiko saugumą ir asmenybės brandą;

· organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimų turinčių vaikų ugdymą;

· kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinką;

· teikia švietimo pagalbą šeimoms;

· tėvų pageidavimu organizuoja pramoginių šokių, karate, krepšinio, anglų kalbos, solinio dainavimo, renesanso epochos šokių studijas.
Lopšelio-darželio „Pasakaitė“ taryba – aukščiausia savivaldos institucija, telkianti tėvų (globėjų), pedagogų, darbuotojų ir socialinių partnerių atstovus svarbiausiems lopšelio-darželio veiklos tikslams ir uždaviniams numatyti ir įgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus įsakymu.

Lopšeliui-darželiui vadovauja direktorius, kuris skiriamas į pareigas ir atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kitų teisės aktų nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja lopšelio-darželio nuostatai ir pareigybių aprašymas.

Lopšelio-darželio „Pasakaitė“ mokytojų taryba – savivaldos institucija pagrindiniams pedagogų profesiniams bei ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro lopšelio-darželio vadovai, visi dirbantys įstaigoje pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Pedagogų tarybos veiklą reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus įsakymu.
Lopšelis-darželis „Pasakaitė” iš kitų Justiniškių mikrorajono darželių išsiskiria savita pastato vidaus bei lauko aplinka. Įstaigoje veikia etnografinis muziejus, močiutės kambarys-seklyčia, kuriuose gausu įvairių etnografinių rakandų, baldų, audinių ir kt. Šešiose grupėse yra įrengtos etnografinės seklyčios. Lopšelyje-darželyje įrengta daug papildomo ugdymo erdvių: žiemos sodas, sporto ir pramogų centras, saugaus eismo „Linksmieji labirintai”, tyrimų ir eksperimentų kambarys „Atradimų šalis” kur vaikai gali ne tik pramogauti, bet aktyviai veikdami tobulinti saugaus eismo įgūdžius, pažintines žinias, ekperimentuoti, tyrinėti. Vaikų kūrybiškumui ugdyti įrengtas teatro kambarys su įvairiomis technikomis pagamintomis lėlių teatro lėlėmis, šialia teatro kambario yra vaidybinių aksesuarų kambarys; kuriame gausu įvairių rekvizitų ne tik vaikų, bet ir suaugusių vaidybinei veiklai. Pedagogų gerosios patirties sklaida vykdoma įrengtame „Idėjų ir inovacijų kabinete”. Įstaigoje yra įrengtos dvi erdvios salės: atnaujinta sporto bei meninio ugdymo poreikiams tenkinti. Vaikams yra įkurtas kompiuterių kabinetas. Darželio teritorija apželdinta įvairiais medžiais, įrengti alpinariumai, fontanai, kriokliai, edukacinė „Verpstė“, vaikų žaidimų aikštelės, sporto aikštynai, krepšinio, fulbolo aikštynai, „Linksmasis labirintas“, medinė edukacinė pavėsinė. Darželio kieme yra įrengtas etnografinis kiemelis, kuriame vaikai gali žaisti vėjo malūne, klėtelėje, „važiuoti“ tikru senoviniu vežimu pakinkytu tikro arklio dydžio „arkliuku“. Sporto aikštelėje gausu įvairių įrenginių lipimui, čiuožimui, landžiojimui, lygsvaros tobulinimui. Visose vaikų aikštelėse įrengti mediniai sportiniai kompleksai, kur vaikai gali užlipti, nulipti, pralįsti, nučiuožti čiuožyne ir t. t. Vaikai darželio teritorijoje gali jaustis saugūs, ji aptverta aukšta tvora, įrengta lauko durų apsaugos sistema.

Lopšelis-daželis „Pasakaitė“ yra juridinis asmuo ir savo veiklą grindžia Lietuvos respublikos Konstitucija, Lietuvos švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos vaiko teisių apsaugos pagrindų įstatymu, Lietuvos Respublikos švietimo koncepcija, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo koncepcija ir kitais vaikų ugdymą reglamentuojančiais aktais, Švietimo ir mokslo ministerijos ir steigėjo priimtais teisės aktais, įstaigos nuostatais, vidaus darbo taisyklėmis bei darbuotojų pareigybių aprašymais.

3. APLINKOS (IŠORINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ

APLINKA 

	
	

	
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Politiniai -teisiniai
	1. Remtis Valstybės švietimo strategijos 2013–2022 metų nuostatomis, jog būtina plėtoti švietimo sistemos alternatyvas, kurios būtų prieinamos, patrauklios ir vertingos ikimokyklinio amžiaus

vaikams, socialinės rizikos grupėms. Sukurti įvairesnes paskatas ir sąlygas mokytis suaugusiems, ugdyti kiekvieno gebėjimą atpažinti save veiklos srityje ir sudaryti sąlygas formalizuoti turimas žinias bei kompetencijas.

2. Ikimokyklinio ugdymo veiklos

įsivertinimą nukreipti į tai, kad atsirastų įrodymais, patirtimi ir žinojimu grįsta lyderystė, nuolatinis tobulinimas ir aukštos kokybės siekis.

3. Deramai rūpintis migracijos įtaka

švietimui, atvykstančių šeimų vaikų

kokybiško ugdymo užtikrinimu, didinti tarptautiškumą.

4. Įgyvendinti vieną iš švietimo kokybės prioritetų – informacinės visuomenės plėtojimą.
	1. Švietimo politikos kaitos strategija mažai siejama su kitomis socialinėmis ir ekonominėmis strategijomis.

2. Atsiliekama pagal įtraukties į ikimokyklinį, priešmokyklinį ugdymą,

suaugusiųjų mokymosi visą gyvenimą

lygį.

3. Neužtikrinamos lygios galimybės dalyvauti visuomenės gyvenime

socialinės atskirties rizikos grupėms.

4. Stokojama dėmesio gabiems ugdytiniams.

5. Silpnai išplėtota kokybės kultūra, darželio bendruomenė nėra aktyviai

įsitraukusi į kokybės ir įrodymais grįstos vadybos kūrimo procesus kaip

sprendimų siūlytojai ir priėmėjai.

	Ekonominiai
	1. Nuo 2011 m. taikomas ikimokyklinio ugdymo krepšelis, kuris stabilizuos problematiką ikimokyklinio ugdymo finansavime. Perspektyvoje ŠMM didins mokinio krepšelio finansavimą.

2. Europos Sąjungos struktūrinių fondų finansuojami projektai pagerins darželio materialinę ir intelektualinę bazę.

3. Priimtas gyventojų pajamų mokesčio įstatymas suteikia galimybę panaudoti 2% įstaigos reikmėms.
4. Gerėjant šalies ekonominei būklei, gerės darželio, kaip ir visų švietimo įstaigų finansavimas.

5. Nuo 2017 m. liepos 1 d. padidintas ikimokyklinio ugdymo pedagogų atlyginimas paskatins daugiau žmonių rinktis šią profesiją.
	1. Nėra patirties, įgūdžių rengiant paraiškas dalyvauti tarptautiniuose

projektuose.

2. Maži auklėtojų padėjėjų, techninio personalo atlyginimai įtakoja

darbuotojų trūkumą, tai atsiliepia pedagoginio proceso kokybei.

3. Didesni privačių darželių pedagogų atlyginimai pritraukia jaunus specialistus, kurie galėtų dirbti valstybiniuose darželiuose.

4. Nepakankamas finansavimas ikimokyklinių įstaigų infrastruktūrai įgyvendinti.

5. Didėjanti infliacija sumažino mokinio krepšelį.




pasitikėjimas ugdymu, švietimu. 


3. Gyventojų nedarbas, emigracija iš šalies sukels vaikų, augančių be tėvų, skaičiaus didėjimą ir padidins socialinius įstaigos įsipareigojimus. 
	


užtikrins kokybišką ugdymo(si) procesą, glaudų bendradarbiavimą su ugdytinių šeimomis. 

	
	1. Nėra parengta internetinių paslaugų kūrimo ir finansavimo sistema.

2. Trūksta lėšų legalioms programoms, modernioms metodinėms priemonėms

įsigyti.

3.Informacinių technologijų naudojimas ugdymo procese skurdins

sakytinę kalbą.
	


4. IŠTEKLIŲ (VIDINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ
4.1 TEISINĖ BAZĖ
Vilniaus lopšelis-darželis „Pasakaitė“ savo veikloje vadovaujasi: 

Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, Savivaldybės administracijos bei Savivaldybės administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyriaus įsakymais, lopšelio-darželio nuostatais ir veiklos dokumentais.

Lopšelio-darželio „Pasakaitė“ strateginio plano ir metinės veiklos plano teisinis pagrindas yra šie dokumentai: 

1. Valstybės ilgalaikės raidos strategija; 

2. Valstybinės švietimo strategijos 2013–2022 metų nuostatos; 

3. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas;

4. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas (TAR, 2016-07-07, Nr. 19345); 

5. Lietuvos Respublikos vaikų teisių apsaugos pagrindų įstatymas (TAR, 2017-02-20, Nr. 2780); 

6. Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo įstatymas; 

7. Neformaliojo vaikų švietimo koncepcija; 

8. Vaikų ir jaunimo socializacijos programa (TAR, 2014-06-10, Nr. 7344); 

9. Pedagogų atestacijos nuostatai (2008 m. lapkričio 24 d. įsakymu Nr. ISAK- 3216) 11. Valstybinių (išskyrus aukštųjų ir aukštesniųjų) ir savivaldybių mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų atestacijos nuostatai“;
12. Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija;

13. Išmokų vaikams įstatymas (TAR, 2016-09-28, Nr. 24161); 

14. Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinės priežiūros įstatymas; 

15. Lietuvos vaikų ikimokyklinio ugdymo koncepcija. 1989 m. 

16. Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprašas (LR švietimo ir mokslo ministro 2016 m. liepos 22 d. įsakymo Nr. V- 674); 

17. Vaikų įtraukties mokytis ir įvairiapusio ugdymo 2017–2022 m. (TAR, 2017-06-28, Nr. 10872);
4.2 PEDAGOGAI
Lopšelyje-darželyje dirba 22 auklėtojos, 3 priešmokyklinio ugdymo pedagogės, 1 meninio ugdymo pedagogė, 1 logopedė, 1 socialinis pedagogas. 14 pedagogių yra įgijusios kvalifikacinę kategoriją: 6 – mokytojo metodininko, 2 vyr. mokytojo, 6 mokytojo, 6 auklėtojos – neatestuotos. Įstaigos pedagogai nuolat dalyvauja miesto, šalies, užsienio kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, taip pat patys rengia seminarus, kuriuose perteikia savo patirtį, aplinkinių įstaigų bei miesto pedagogams.
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1 pav. Pedagogų amžiaus kitimas
1 paveiksle matyti, kokios amžiaus kitimo tendencijos vyko įstaigoje 2014–2017 m. Iš kitimo matyti, kad įstaigoje per pastaruosius tris metus didžiausią dalį sudaro jauni specialistai iki 29 metų (nuo 38% iki 30%), vidutinio amžiaus pedagogų įstaigoje gerokai mažiau (nuo 12% iki 15%), 40 – 49 metų pedagogų įstaigoje buvo per pastaruosius metus panašus skaičius (nuo 20% iki 23%), 50 – 59 metų pedagogų 2015–2016 m. m. buvo nemažas procentas (27%), 60 m. ir vyresnių pedagogų 2016–2017 m.m. padaugėjo iki 15% . Lietuvoje 2015–2016 m m. didžiąją dalį sudarė 50 – 59 m. pedagogai (39%). Jauni (iki 30 metų) pedagogai sudarė 3 procentus visų pedagogų. Tuo pagrindu galima daryti išvadą, kad mūsų įstaigoje, skirtingai negu respublikoje pedagogų amžius jaunėja.
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2 pav. Pedagogų darbo stažas
Atsižvelgiant į jauną pedagogų amžių natūralu, kad daugiau nei trečdalio auklėtojų darbo stažas siekia ne daugiau negu 4 m. Taip pat svarbu pažymėti, kad net 50 % visų pedagogų turi didesnį nei 15 metų darbo stažą, todėl galima teigti, kad įstaigoje dirba nemažą darbo praktiką turintys pedagogai, kurie dalinasi gerąja darbo patirtimi su jaunimu.
Dar viena išryškėjusi tendencija – vis mažėjantis besirenkančių mokytojo profesiją studentų skaičius. Daugiausia studentų į švietimo ir ugdymo studijų krypčių grupės (ŠUSK) studijas priima Lietuvos edukologijos universitetas (LEU). Pavyzdžiui, priėmimas į šį universitetą iliustruoja bendrą pedagoginių studijų būklę, nes priimtų studijuoti į LEU skaičius per penkmetį sumažėjo daugiau nei du kartus – nuo 1002 studentų 2011 m. iki 462 studentų 2015 m. Nagrinėjant ŠUSK priėmimą pagal programas, paaiškėjo, kad daugiau kaip pusė priimtųjų studijuoja kūno kultūrą, ikimokyklinį ir pradinį ugdymą. Į ikimokyklininį ir priešmokyklinį ugdymą 2015 m. buvo priimta 214 studentų.
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3 pav. pedagogų išsilavinimas
3 paveiksle matome, kad mūsų įstaigoje net 60% pedagogų yra įgyję aukštąjį universitetinį išsilavinimą su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu. Aukštąjį koleginį išsilavinimą su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu turi 30% pedagogų ir tik 10 % pedagogų turi įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą su magistro laipsniu.
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4 pav. Pedagogų kvalifikacinės kategorijos
Pedagogai kvalifikaciją tobulina atsižvelgiant į įstaigos tikslus bei pedagogų poreikius. Metų pabaigoje patikslinama pedagogų atestacijos programa, kuri patvirtinama steigėjo. Į kolektyvą įsilieja jauni specialistai, todėl pastaraisiais metais 5 % pedagogių neturi jokios kvalifikacinės kategorijos. Svarbu pažymėti, kad 35 % pedagogių turi mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, 20 % yra įgiję vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 30 % pedagogų turi mokytojo kategoriją. Taigi, galima teigti, kad vaikų ugdymą įstaigoje organizuoja kompetetingi pedagogai.
Duomenys apie pedagogus pateikti 1 lentelėje.

1 lentelė. Duomenys apie pedagogus
	
	2014–2015 m.m.
	2015–2016m.m.
	2016–2017 m.m.

	Išsilavinimas:


	
	
	

	vidurinis


	4


	0


	0



	aukštasis koleginis išsilavinimas su profesionio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu


	6


	8


	6



	aukštasis universitetinis išsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu


	14


	13


	12



	aukštasis universitetinis išsilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu


	2
	2
	2

	Kvalifikacinė kategorija: 


	
	
	

	neturi 


	6


	2


	1



	mokytojo


	8
	6
	6

	vyresniojo mokytojo
	4
	5
	4

	mokytojo metodininko
	8
	8
	7

	mokytojo eksperto
	0
	0
	0

	I vadybinė 


	1
	1
	1

	II vadybinė 


	0
	0
	0

	III vadybinė
	0
	0
	0

	Darbo stažas:


	
	
	

	iki 4 m.


	11
	8
	7

	4-10 m.


	3
	1
	2

	10-15 m. 


	0
	1
	1

	15 m. ir daugiau
	12
	12
	10

	Amžius :


	
	
	

	20-29 m.


	10
	6
	6

	30-39 m.


	3
	2
	3

	40-49 m.


	6
	5
	4

	50-59 m.


	5
	6
	4

	60 m. ir daugiau
	2
	3
	3


Direktorius turi I vadybinę kvalifikacinę kategoriją, pedagoginis darbo stažas – 50 metų, vadybinis darbo stažas – 33 metai, išsilavinimas – aukštasis.
Lopšelio-darželio kolektyvas darbštus ir darnus. Svarbiausias sėkmingo darbo garantas – geras mikroklimatas įstaigoje, bendradarbiavimas ir dalijimasis gerąja darbo patirtimi. 
Ryškios pedagogų pastangos dalyvauti įvairiuose saviraiškos, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose lopšelyje-darželyje, kitose ugdymo įstaigose, miesto renginiuose. 
Pedagogai nuolat tobulina savo kvalifikaciją Ugdymo plėtotės centro, Lietuvos vaikų ir jaunimo centro, Mokymo ir informacijos centro, Etninio centro, profesinių kompetencijų tobulinimo centro rengiamuose seminaruose, metodiniuose užsiėmimuose, parodose. Aktyviai rengia metodines dienas, organizuoja projektus, dalinasi gerąja patirtimi su kitų įstaigų pedagogais, supranta saviugdos reikšmę, domisi šiuolaikinio ugdymo tendencijomis Lietuvoje, bei užsienyje.
Išvados: 
Įstaigoje 2016–2017 m. daugiausia buvo jaunų specialistų iki 29 metų (30%). Iš to matyti, kad mūsų įstaigoje, skirtingai negu Respublikoje pedagogų amžius jaunėja. Atsižvelgiant į jauną pedagogų amžių natūralu, kad net 35 % auklėtojų darbo stažas siekia ne daugiau negu 4 m. Taip pat svarbu pažymėti, kad net 50 % visų pedagogų turi didesnį nei 15 metų darbo stažą, todėl galima teigti, kad įstaigoje dirba nemažą darbo praktiką turintys pedagogai, kurie dalinasi gerąja darbo patirtimi su jaunimu. Lopšelyje-darželyje dirba 30 % pedagogų, turinčių auklėtojo kvalifikaciją. Pedagogės dalyvaus kvalifikacijos tobulinimo seminaruose ir įgys aukštesnę kvalifikacinę kategoriją. Svarbu pažymėti, kad net 35 % pedagogių turi mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, 20% - vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, taigi matyti, kad vaikų ugdymą įstaigoje organizuoja kvalifikuoti pedagogai.
4.3 UGDYTINIAI
Vaikai į ikimokyklinio ugdymo įstaigas priimami vadovaujantis „Vaikų priėmimo į Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprašu“ (2015 m. gegužės 28 d. Vilniaus m. savivaldybės taybos sprendimu Nr. 1-57).

Išanalizavus nustatyta, kad vaikų lopšelio-darželio „Pasakaitė“ ugdytinių skaičius svyruoja nežymiai. Vaikų skaičiaus dinamika nuo 2014 m. iki 2016 m. parodyta 5 paveiksle.
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5 pav.Ugdytinių skaičiaus kitimas 2014 – 20017 m.m
Iš 5 pav. matyti, kad 2014–2015 m. m. įstaigą lankė 223 vaikai, iš jų: lopšelyje – 31 vaikas, darželyje – 192 vaikai. 2015–2016 m. m. įstaigą lankė 214 vaikų, iš jų lopšelyje – 31, darželyje – 183 vaikai. 2016–2017 m. m. įstaigą lankė 208 vaikai, iš jų: lopšelį – 31 vaikas, darželį – 177 vaikai. Iš pateiktų duomenų matyti, kad 2014–2017 m. m. vaikų skaičius kito neženkliai. 
Vaikų lankomumas

Vaikų lankomumas turi įtakos ugdymo kokybei. Ikimokyklinio ugdymo įstaigos lankymas turi poveikį vaikų praktinių ir adaptacijos gebėjimų raidai, savikontrolės įgūdžiams. Duomenys pateikti 2 lentelėje.

2 lentelė. Vaikų lankytos dienos
	
	2014 m.
	2015 m.
	2016 m.

	Lankytos dienos
	29049
	29178
	29257

	Praleistos dienos
	23230
	23085
	20965


Iš lentelės duomenų matyti, kad vaikų lankomumas geriausias buvo 2016 m. Žymus praleistų dienų skaičius (lyginant 2014 ir 2016 m.) matomas 2014 m. Nelankymo priežastys: padidėjęs sergamumas ūmiomis viršutinių kvėpavimo takų ligomis ir gripu.
Specialiųjų poreikių ugdytiniai

2016–2017 m. ugdytinių, turinčių specialiųjų poreikių darželyje buvo 5. Trys iš jų su dideliais spec. poreikiais ir du – su vidutiniais. Šie vaikai buvo lavinami pagal jiems sudarytą programą, atsižvelgiant į PPT specialistų rekomendacijas.
Lopšelyje – darželyje vaikai su kalbos ir komunikacijos sutrikimais sudarė: 2014 m. – 13 % (30 vaikų), 2015 m. – 14% (29 vaikai), 2016 m. – 19% (39 vaikai) visų vaikų. 
Įstaigos logopedas dirba su šiais vaikais pagal jiems sudarytą programą ir bendrauja su ugdytiniais lietuvių kalba. 
Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį
Pagal Statistikos departamento duomenis 2016 m. visoje Lietuvoje gimė 37138 vaikai. Berniukų gimė maždaug trimis šimtais daugiau negu mergaičių. Mūsų įstaigoje iš pteiktų duomenų matyti, kad procentinis berniukų ir mergaičių skaičius yra lygus, o 2016 – 2017 m. m. berniukų buvo keliais procentais mažiau negu mergaičių.
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6 pav.Ugdytinių pagal lytį skaičiaus kitimas
Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus
 Priešmokyklinio ugdymo grupę 2014–2015 m. m. lankė 41vaikas, 2015–2016 m. m. – taip pat 41 vaikas, 2016–2017 m. m. – 40 vaikų.
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7 pav.Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus dinamika

Paveikslo duomenys rodo nežymią priešmokyklinio amžiaus ugdytinių skaičiaus kaitą.
Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių
· 2-3 m. vaikai 2014–2015 m. – 31 vaikas (14%), 2015–2016 m. – 31 vaikas (14%), 2016–2017 m. – 31 vaikas (15%);

· 3-4 m. vaikai 2014–2015 m. – 58 vaikai (26%), 2015–2016 m. – 27 vaikai (13%),  2016–2017 m. – 37 vaikai (18%);

· 4-5 m .vaikai 2014–2015 m m. – 45 vaikai (20%), 2015–2016 m. – 57 vaikai (27%), 2016–2017 m. 36 vaikai (17%);

· 5-6 m. vaikai 2014–2015 m. – 48 vaikai (22%), m. 2015–2016 m. – 58 vaikai (27%), 2016–2017 m – 54 vaikai (26%).
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8 pav. Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių
Iš pateiktų duomenų matyti, kad vaikų pasiskirstymas pagal amžių 2014–2017 m. yra netolygus. Ypač išryškėja aukštas 3-4 m. vaikų skaičius 2014–2015 m. (26%), o 2015–2016 m. šis procentas ženkliai mažėja (13%). Ypač aukštas 2015–2016 m 4-5 metų vaikų skaičius (27%) ir 5-6 metų vaikų skaičius (27%). 2016–2017 m. 4-5 metų vaikų skaičius mažėja iki 17%. 
Išvados:
1. Siekiant sumažinti vietų ikimokyklinio ugdymo įstaigose trūkumą, kiekvienais metais lopšelis-darželis užpildomas 100 %.
2. Įstaigą lankančių ugdytinių lankytų ir praleistų dienų skaičius nėra ženklus. 2016 m. pasiektas didžiausias 29257 lankytų dienų skaičius. 

3. Logopedo pagalbos poreikis įstaigoje augo proporcingai augant lopšelyje-darželyje vaikų skaičiui.

4. Lopšelio-darželio ugdytiniai (berniukai ir mergaitės) įvairiose amžiaus tarpsnio grupėse yra paskirstyti tolygiai.

5. Lopšelyje-darželyje kasmet išleidžiama po 2 priešmokyklinio ugdymo grupes, sudarant sąlygas nuo rugsėjo 1 d. į laisvas vietas priimti naujus vaikus.

6. Tenkinant bendruomenės šeimų poreikius bei vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybės švietimo prioritetais, lopšelyje-darželyje buvo suformuotos 3 lopšelio grupės, todėl jaunesnių vaikų skaičius įstaigoje didesnis.
4.4 TĖVAI
Tėvai turi teisę dalyvauti lopšelio-darželio savivaldos veikloje, vaikų ugdymo procese, gauti informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas ir rezultatus. Aktyviai dalyvauja susirinkimuose, tėvų komiteto veikloje. Tėvai bendradarbiauja su pedagogais, sprendžiant vaiko ugdymo ir priežiūros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sąlygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai. 
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9 pav. Tėvų užimtumas
Analizuojant tėvų užimtumo (dirbantys, bedarbiai, soc. remtini), tėvų išsilavinimą (vidurinis, profesinis, koleginis, universitetinis mokslas), pastebėta, kad dirbančių tėvų procentinė išraiška aukšta (95 %), bedarbių skaičius nedidelis (5 %), socialiai remtini - 1%. 
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10 pav. Tėvų išsilavinimas
Analizuojant tėvų pasiskirstymą pagal išsilavinimą matome ypač aukštą universitetinį išsilavinimą turinčių tėvų procentą (82 %). Vidurinį (8 %), profesinį (6%) ir koleginį (4 %) išsilavinimą turinčių tėvų procentinis pasiskirstymas yra beveik tolygus.
Išvados:
1. Lopšelio-darželio tėvų užimtumo kontekstas geras: didžioji dauguma ugdytinių gyvena ir auga dirbančių tėvų šeimose.
2. Ugdymo įstaigoje aukščiausią procentinę išraišką sudarė tėvai įgiję aukštąjį išsilavinimą – 82%. Tėvai domisi vaikų ugdymu, įstaigos veikla, noriai įsijungia į ugdomąjį procesą ir jį įtakoja, aktyviai dalyvauja įgyvendinant projektus, kuriant aplinką.
3. Socialiai remtinų šeimų skaičius neženklus.
4.5 UGDYMO KOKYBĖ
Ikimokyklinės įstaigos pagrindinė funkcija – užtikrinti vaiko kokybišką ugdymą. Visos įstaigos paslaugos turi atliepti vaiko poreikius, interesus ir galimybes. Svarbus žingsnis kokybės link – įstaigos programa, turinti pabrėžti įstaigos unikalumą, suteikti platesnes galimybes ugdyti vaikus pagal pasirinktus ugdymo prioritetus. Mūsų įstaigoje dirbantys pedagogai vadovaujasi humanistine ir rekonstruktyvistine ugdymo filosofijos kryptimis, ugdo vaikų bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžius, suteikia veiklos pasirinkimo laisvę pagal individualias galimybes, pabrėžiant vaiko unikalumą, jo poreikius, saviraiškos galimybių svarbą, savigarbos puoselėjimą. Pagrindinis vaikų ugdymo tikslas – padėti tenkinti prigimtinius, specialiuosius, kultūros, pirmiausia etninės, meninius, socialinius, pažintinius poreikius. Savo veikloje pedagogai stengiasi užtikrinti ugdytinių interesų bei poreikių plėtojimąsi, garantuoti vaikams galimybę rinktis veiklą pagal interesus, poreikius bei užtikrinti konkrečiam amžiaus tarpsniui svarbių gebėjimų nuoseklų ugdymąsi, išnaudojant regiono kultūros tradicijas (Vilniaus miesto renginių tradicijos) bei įvairiapusę įstaigos aplinką. Šiandien ugdymo turinys traktuojamas kaip kompleksiškas procesas, kuriame labai svarbi vaiko patirtis ir ryšys su socialinės kultūrinės jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis padeda išvengti socialinės atskirties, sudaro palankias sąlygas kiekvienam vaikui įgyti ir plėtoti asmenines kompetencijas, o tuo pačiu gerina ugdymo kokybę. Užtikrinant švietimo kokybę, atitinkančią šiuolaikinės visuomenės ir darbo rinkos poreikius, Lietuvoje bendrojo ugdymo turinys nuolat vertinamas, peržiūrimas, atrenkamas, papildomas ir (arba) koreguojamas. 2016 m. įstaiga atnaujimo ikimokyklinio ugdymo meninę – etninę programą „Mano spalvotas vaikystės pasaulis“. Programa atspindi lankančių vaikų poreikius, tėvų lūkesčius (pravesta tėvų apklausa), naudinga pedagogams bei visai bendruomenei. Lopšelio-darželio bendruomenė apsisprendusi siekti veiklos kokybės 2015–2016 m. m. vykdė veiklos kokybės įsivertinimą. Viena iš pagrindinių vertinimo sričių buvo „Vaiko ugdymas ir ugdymasis“. Iš gautų rezultatų paaiškėjo, kad geriausiai bendruomenė įvertino vaiko teisių garantavimą ir atstovavimą mūsų įstaigoje. Gerai įvertino vaiko poreikių tenkinimą. Tobulintinai buvo įvertinta pagalbos ir paramos šeimai įvairovė.
Galima daryti išvadą, kad įstaigos veikla orientuojama į vaiką, jo poreikius, pedagogai stengiasi didinti ugdymosi motyvaciją, veikla grindžiama humanistinėmis, demokratinėmis vertybėmis. 

Ugdytinių pasiekimų vertinimas. Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų vertinimas yra prasminga ir būtina pedagogo kasdienė praktinė veikla. Vertindami vaiko ugdymo(si) pasiekimus pabrėžiame sėkmes, ypač tose srityse, kuriose dar pasitaiko įvairių sunkumų, taip pat numatome, ką ir kaip reikia tobulinti. Pasiekimų bei pažangos vertinimas atliekamas vadovaujantis ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“ (Švietimo ir mokslo ministerijos švietimo aprūpinimo centras, 2016).
Vaiko pasiekimų aplankale kaupiami vaiko dailės ir kiti darbeliai, sukurtos knygelės, pasakojimai, samprotavimai, žodinė kūryba, vaiko rašytinės kalbos pavyzdžiai. Jie yra vieši. Įvairūs vaiko veiklos stebėjimo užrašai, pedagogo refleksija apie vaiko pasiekimų lygį, daromą pažangą ir ugdymo perspektyvą, interpretavimas ir paibendrinimas – dokumentuojami pedagogų aplankale.
Vaiko pasiekimų ir vertinimo rezultatai yra panaudojami šiais tikslais: padėti pedagogui, tėvams įžvelgti vaiko ugdymo(si) galimybes, pasiekimų lygmenį, garantuoti ugdymo tęstinumui įstaigoje ir šeimoje, siekti ugdymo proceso tikslingumo, individualizavimo, garantuoti ugdymo nuoseklumą, stiprinti bendradarbiavimą tarp vaiko, tėvų, pedagogų, nustatyti vaikų darželio ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos kokybę. 

 Analizuojant veiklos kokybės įsivertinimo duomenis galima teigti, kad bendruomenė labai gerai vertina vaiko daromos pažangos vertinimo sistemą ir vaiko pasiekimų kokybę priešmokykliniame amžiuje. Patenkinamai yra vertinama pedagogų ir tėvų veiklos dermė, kuri skatintų vaiko pasiekimus. Daroma išvada, kad pedagogai turi tobulinti bendradarbiavimą su tėvais vertinant vaikus.
Išvados: 
1. Lopšelyje-darželyje kūrybiškai ir sėkmingai įgyvendinami ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo projektai sudarantys sąlygas ugdytinių kūrybiškumo ir saviraiškos poreikių tenkinimui.
2. Geri priešmokyklinio ugdymo amžiaus grupės vaikų mokyklinės brandos rezultatai rodo, kad ugdymo įstaigoje ugdytiniai turi stiprią pažinimo motyvaciją bei sudaro prielaidas tolesniam sėkmingam ugdymuisi mokykloje. 
3. Lopšelyje-darželyje patenkinamai išvystytas bendradarbiavimas su šeima, nėra paramos ir pagalbos šeimai sistemos.
 4. Labai gerai vertinamas ugdomosios veiklos, programos atitiktis vaiko amžiui, poreikiams, interesams. 
5. Įstaiga, vadovaudamasi ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“, nuolat vykdo vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo analizę.

4.6 FINANSINIAI IR MATERIALIEJI IŠTEKLIAI
       Lopšelio-darželio finansinius išteklius sudaro:
( Savivaldybės lėšos;

( Tėvų (globėjų) pastovus ugdymo lėšų mokestis;

( Tėvų (globėjų), personalo ir kitų asmenų iki 2% pajamų mokesčio lėšos;

( Projektinės lėšos;

( Paramos fondas.

Finansinių išteklių tvarkymas ikimokyklinėje įstaigoje yra viešas ir skaidrus, paremtas bendruomenės nuomone ir dalyvavimu. Įvairių asmenų iki 2% pajamų mokesčio lėšos leidžia lopšeliu-darželiui kurti jaukią, vaikų poreikius atliepiančią veiklos erdvę. Lopšelio-darželio finansinės ataskaitos paskelbtos viešai įstaigos internetinėje svetainėje.
4.7 VEIKLOS SISTEMA
Ugdymo paskirtis – padėti vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat ir etninius, socialinius, pažintinius poreikius, padėti vaikui pasirengti sėkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programas. Lopšelyje-darželyje ugdomoji veikla, vaikų saviraiška orientuota į įstaigos vizijos siekių realizavimą, atsižvelgiant į prigimtinius ugdytinių poreikius, tėvų interesus. Atsižvelgiant į Švietimo ministerijos rekomendacijas pasirenkamos prioritetinės sritys. Pastarųjų metų veiklos prioritetu buvo lyderystė švietime, aukšta ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybė – ugdymo inovacijų ir šiuolaikinių technologijų taikymas, ikimokyklinio ugdymo programos turinio refleksija ir pokyčiai, sveikatos stiprinimas, tenkinant pagrindinius vaikų poreikius, savarankiška, sumani, atsakinga ir nuolat tobulėjanti ikimokyklinio ugdymo įstaiga.

Ugdymas(is) lopšelyje-darželyje vyksta pagal atnaujintą įstaigos ikimokyklinio meninio-etninio ugdymo programą „Mano spalvotas vaikystės pasaulis“, „Bendrąją priešmokyklinio ugdymo (si) programą“. Komisijų veiklą reglamentuoja lopšelio-darželio direktoriaus įsakymais patvirtinti komisijų veiklos nuostatai. Komisijų darbo planai rengiami metams. Metiniam veiklos planui rengti ir vidaus įsivertinimui vykdyti sudaromos darbo grupės. Darbo grupės sudaromos ir metų eigoje iškilusioms problemoms spręsti, renginiams už įstaigos ribų organizuoti, projektams rengti. Pedagogų atestacija vykdoma pagal pedagogų atestavimo programą. Bendradarbiavimas su kitomis ugdymo įstaigomis vykdomas pagal bendradarbiavimo sutartis. 
4.8 PLANAVIMO SISTEMA
Lopšelio-darželio planavimo sistemą sudaro: 

 - strateginis planas;

 - metinis veiklos planas;

 - priešmokyklinio ugdymo programos ugdymo planas; 

 - ikimokyklinio ugdymo programa;

 - mėnesiniai veiklos planai;

 - mokytojų atestacijos programa;

 - Vaiko gerovės komisijos programa;

 - lopšelio-darželio tarybos veiklos planas;

 - lopšelio-darželio biudžeto planas.

Mokytojų tarybos veikla atsispindi metiniame veiklos plane. Strateginiam planui parengti sudaroma darbo grupė. Bendruomenės pasiūlymai ir idėjos teikiami įvairių susirinkimų, pasitarimų, apklausų metu. Planai ir programos derinami tarpusavyje.

4.9 RYŠIŲ SISTEMA, INFORMACINĖS IR KOMUNIKAVIMO SISTEMOS
Lopšelyje-darželyje veikia internetas (100 Mbps). Kompiuterizuota 15 darbo vietų; 15 darbo vietų turi prieigą prie interneto. Priešmokyklinėse grupėse yra 2 interaktyvios lentos. Telefono ir internetinio ryšio paslaugas teikia TEO LT.

Institucija bendradarbiauja su lopšeliais-darželiais „Saulėgrąža“, „Vandenis“, darželiu-mokykla „Vilija“ ir kt. ikimokyklinio ugdymo įstaigomis, Lietuvos Edukologijos universitetu, Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultetu, Vilniaus paslaugų verslo darbuotojų profesinio rengimo centru, Justiniškių seniūnija, „Sietuvos“ progimnazija, „Pelėdos, „Medeinos“, „Vyturio“ pradinėmis mokyklomis, Justiniškių policijos jaunimo klubu, Vilniaus apskrities visuomenės sveikatos ugdymo centru, Vilniaus muzikos mokykla „Lyra“, Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigomis „Pasaka“, Vilniaus pedagogine-psichologine tarnyba ir kt.
4.10 VIDAUS KONTROLĖS SISTEMA
Lopšelio-darželio vidaus kontrolė planuojama metams. Kontrolės funkcijas atlieka administracija, savivaldos institucijos, įvairios direktoriaus įsakymu sudarytos komisijos. Už įstaigos finansinę veiklą atsakingas direktorius. Įstaigos finansinę veiklą kontroliuoja įgaliotos kontrolės institucijos. Įstaigos veiklą koordinuoja steigėjas ar steigėjo įgaliotas asmuo bendrųjų švietimo įstaigų priežiūros nuostatų nustatyta tvarka. Kartą metuose vykdoma viso turto metinė inventorizacija. Vidaus įsivertinimas organizuojamas vadovaujantis „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“.

5. STRATEGINĖS IŠVADOS
1. Įstaigoje dirba daug jaunų specialistų, siekiančių aukštesnės darbuotojų kompetencijos. Patyrę, didelę darbo patirtį turintys pedagogai ugdymo procese taiko pažangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo priemones, siekdami nuolatinio mokymosi ir tobulėjimo, tuo užtikrindami geresnę vaikų ugdymo kokybę.

2. Tėvai domisi vaikų ugdymu, įstaigos veikla, noriai įsijungia į ugdomąjį procesą ir jį įtakoja, aktyviai dalyvauja įgyvendinant projektus, kuriant aplinką.

3. Įstaigos veikla orientuojama į vaiką, jo poreikius, pedagogai stengiasi didinti ugdymosi motyvaciją, taigi veikla grindžiama humanistinėmis, demokratinėmis vertybėmis.

4. Kūrybiškas ir sėkmingas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo projektų įgyvendinimas, geri priešmokyklinio ugdymo amžiaus grupės vaikų mokyklinės brandos rezultatai. 

5. Aktyviai dalyvaujama respublikos mastu įgyvendinamuose projektuose, tačiau nėra patirties, įgūdžių rengiant paraiškas dalyvauti ES, tarptautiniuose projektuose lopšelio-darželio infrastruktūrai gerinti.
6. SSGG ANALIZĖ
3 lentelė. SSGG analizės suvestinė
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	- Jauki, saugi, estetiška, higienos normas atitinkanti darželio aplinka;

· - Optimalių ugdymosi sąlygų sudarymas, padedančių atskleisti ugdytinių individualumą, kūrybiškumą;

- Mokyklos populiarumas ir prestižas.

· - Nuoseklus ugdymo turinio planavimas pagrįstas valstybinėmis rekomendacijomis, šeimos, vietos bendruomenės poreikiais; 
- Kultūrinių bei edukacinių renginių organizavimas, užtikrinančių pilietines, dorovines nuostatas siejančias su tautos papročiais įtraukiant į veiklos procesą šeimą.
· - Aukšta priešmokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų kokybė.
- Vaiko teisių ugdymo įstaigoje sklaida ir atstovavimas;

- Vaikų, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių tenkinimas.

- Kompetentingas, tinkamo išsilavinimo ir kvalifikacijos personalas;

-Veiksmingas komandinis darbas. Parengta nuosekli pagalbos jaunoms pedagogėms sistema;

- Sukurta aplinka tenkina fizinius, protinius, emocinius ir dvasinius poreikius, atitinka vaikų amžių ir standartus;

- Tikslinga biudžeto tvarkymo sistema;

· - Vadovas yra įstaigos bendruomenės lyderis, projektų organizatorius ir koordinatorius;

· - Darželio savivaldos institucijos aktyviai įsitraukia į darželio veiklos planavimą bei planų įgyvendinimą, inicijuoja daugelį pažangių pokyčių, dalyvauja juos įgyvendinant ir vertinant.
	- Senas, nerenovuotas pastatas;
- Pasyvus dalies bendruomenės narių pokyčių bei naujovių suvokimas bei įgyvendinimas;

· - Mokykloje nepakanka kvalifikuotų mokytojų, specialistų;
- Vis didėjantis tėvų užimtumas įtakoja mažesnį domėjimąsi vaiko pasiekimais, ugdymo procesu;
-Vaikai, turintys specialiuosius ugdymo(si) poreikius darytų didesnę ugdymo(si) pažangą, jeigu įstaigoje dirbtų specialusis pedagogas.
- Maža patirtis rengiant ir dalyvaujant ES finansuojamuose projektuose.




	Galimybės
	Grėsmės

	· - Nenutrūkstamas atviros, modernios ir šiuolaikiškos ugdymo įstaigos kūrimas;

·  - Atvirumo pokyčiams kultūros formavimas;

· - Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas ir kompiuterinio raštingumo tobulinimas;

· - Pedagogų skatinimas atestuotis aukštesnei kvalifikacinei kategorijai;

· - Dalyvavimas ES struktūrinių fondų finansuojamuose projektuose;
· - Racionalus išteklių naudojimas, papildomo finansavimo paieška;
· - Nuosekli, sisteminga kvalifikuoto personalo paieška;

· - Užtikrinti IKT, kitų ryšių priėjimą prie reikalingos informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo kryptis, prioritetus, konkrečius renginius, registraciją į juos, kt.  
	- Didelis tėvų užimtumas darbine veikla, netinkami tėvų auklėjimo metodai ir tai, kad tėvai neturi reikiamų  socialinių įgūdžių, kelia grėsmę didėjančiam vaikų sergamumui, agresyvumui, socialinių įgūdžių stokai;

- Pedagogų kaita įtakoja ugdymo kokybę (pedagogai, adaptacinio periodo metu dirba nepakankamai produktyviai);

· - Tik dalis specialiųjų poreikių vaikų darys akivaizdžią ugdymosi pažangą;

· - Dokumentacijos gausa užima pernelyg didelę darbo dalį;

· - Didėjantis dalies bendruomenės narių pasyvumas bendroje darželio veikloje gali turėti įtakos įstaigos  veiklos rezultatams.

· 


7. LOPŠELIO-DARŽELIO VEIKLOS STRATEGIJA
7.1 MISIJA, VIZIJA, FILOSOFIJA
MISIJA
Visapusiškas vaiko asmenybės ugdymas(sis), globa, auklėjimas, apimantis visų jo galių skleidimąsi ir savalaikį brandinimą mokyklai.

VIZIJA
Nuolat besimokanti, moderni ir atvira naujovėms, siekianti vaikų ugdymo kokybės per trišalę vaiko, tėvų, pedagogų partnerystę.

FILOSOFIJA
Iš širdies į širdį ...

7.2 STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
Išsikeliant strateginius tikslus, buvo atsižvelgta į Lietuvos Respublikos pažangos strategiją, Lietuvos Respublikos Vyriausybės švietimo strategijos, Švietimo ir mokslo ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybės švietimo strateginius prioritetus bei Vilniaus lopšelio-darželio „Pasakaitė“ strateginio planavimo grupės SSGG analizės suvestinę ir strategines išvadas.

	Tikslai
	Uždaviniai

	Tobulinti ugdymo kokybę atsižvelgiant į šiuolaikines besiformuojančios informacinės visuomenės sąlygas, užtikrinant visapusišką asmenybės brandą ir ankstyvosios socializacijos sėkmę.
	1. Kūrybingai įgyvendinti lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programą, nuolat vertinant ugdymo kokybę ir ugdytinių pasiekimus bei atliekant programos refleksiją 
2. Taikyti tikslingus, kūrybiškus, aktyvius, ugdymo(si) metodus veikloje (įskaitant IKT), siekiant ugdymo(si) kokybės.

3. Užtikrinti ugdymo(si) kokybę įvairių gabumų ir poreikių vaikams, siekiant asmeninės pažangos.


Siekti pedagogų atvirumo kaitai, nuolatinio mokymosi ir profesinių kompetencijų tobulinimo sėkmingam mokyklos strateginių tikslų įgyvendinimui.

	
	1. Nustatyti kvalifikacijos poreikius bei parengti kvalifikacijos programą.
2. Tobulinti pedagogų kvalifikacijas  lopšelyje-darželyje bei už jo ribų.

3 Įgyvendinti pedagogų atestacijos programą. 

	Kurti darnią, stiprią įstaigos materialinę bazę, siekiant įstaigos modernizavimo.
	1. Renovuoti ir apšiltinti lopšelio-darželio pastatą, renovuoti įstaigos vamzdyną.
2. Modernizuoti ir atnaujinti lauko aikšteles.

2.  Įrengti edukacines lauko tautines-etnines verpstes.


7.3 STRATEGINIŲ TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS (PROGRAMOS)
	Kodas:
	Strateginio tikslo pavadinimas: 

Tobulinti ugdymo kokybę atsižvelgiant į šiuolaikines besiformuojančios informacinės visuomenės sąlygas, užtikrinant visapusišką asmenybės brandą ir ankstyvosios socializacijos sėkmę.
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	Strateginio tikslo aprašymas:

Tenkinti pagrindinius 1,5-6 metų vaiko poreikius: saugumo, sveikatos, judėjimo, žaidimo, bendravimo, bendradarbiavimo, pažinimo, saviraiškos. Tikslo įgyvendinimo sėkmę bus galima vertinti pagal šiuos kriterijus: sudarytos sąlygos visiems vaikams norintiems lankyti lopšelį-darželį, kiekvienam ugdytiniui sudaromos sąlygos ugdytis pagal poreikius ir galimybes; ugdymo įstaiga maksimaliai apsirūpinusi intelektualiniais ištekliais; geros patirties sklaida padės pedagogėms kokybiškai vykdyti ugdymo procesą.


	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas

rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis 

(tūkst. Eur.)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1.1.Kūrybingai įgyvendinti lopšelio – darželio ikimokyklinio ugdymo programą, nuolat vertinant ugdymo kokybę ir ugdytinių pasiekimus bei atliekant programos refleksiją 


	Ugdymo programos principai, tikslai ir uždaviniai, ugdymo kryptis ir ugdymo (si) turinys orientuoti į vaiko socialinę patirtį. Analizuojami vaikų ugdymo(si) pasiekimai ir programos atitiktis planuojamoje grupių veikloje. Tėvai nuolat informuojami apie ugdymo procesą, vaikų ugdymo(si) pasiekimus.Ugdymo kokybę sąlygoja vaikų, tėvų ir pedagogų partnerystė. 
Vykdomi įvairūs projektai, sveikos gyvensenos ugdymas integruojamas į bendrąsias ugdymo programas, specialiųjų poreikių vaikai įtraukiami į bendrojo turinio vaikų grupes.


	Įgyvendinama ir tobulinama atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa atitinka šiuolaikiniam ugdymui(si) keliamus reikalavimus, užtikrinama ikimokyklinio ir prišmokyklinio ugdymo turinio įgyvendinimo dermė. 
Sukurta ir įdiegta vaiko ugdymosi pasiekimų sistema. Ugdymo pasiekimų vertinimas grindžiamas šiuolaikine mokymosi samprata, amžiaus tarpsnių psichologiniais ypatumais, individualiais vaiko poreikiais, atitinka ugdymo(si) tikslus.
90 % tėvų (globėjų)  dalyvauja ugdymo procese, priimdami su vaiko ugdymu ir ugdymusi susijusius sprendimus, ir šitaip dalinasi atsakomybe už vaiko ugdymo kokybę.
	2
	2018–2022 m.

	1.2 Taikyti tikslingus, kūrybiškus, aktyvius, ugdymo(si) metodus veikloje (įskaitant IKT), siekiant ugdymo(si) kokybės.
	Įstaigoje ugdymo metodai parenkami taip, kad atitiktų vaikų amžių ir galimybes, individualius ugdymo(si) poreikius. Planuojant ugdomąją veiklą, pedagogai ir specialistai kūrybingai naudojasi įstaigoje sukaupta metodine medžiaga ir įvairiomis priemonėmis.
	Taikomi ugdymo metodai nėra statiški. Jie gali būti papildomi ir atnaujinami atsižvelgiant į vaikų norus, pedagogų sumanymus, vietos, šeimos rekomendacijas, pedagogų gerąją patirtį. Naudojant IKT ugdymo procese padės vaikui atrasti vis įvairesnius savęs, socialinės aplinkos ir gamtos pažinimo būdus. 
	2 
	2018–2022 m.

	1.3 Užtikrinti ugdymo(si) kokybę įvairių gabumų ir poreikių vaikams, siekiant asmeninės pažangos.
	Vaikų ugdymo turinys formuojamas, vadovaujantis Programa ir atsižvelgiant į kiekvieno vaiko gabumus ir ugdymosi poreikius, tėvų (globėjų) lūkesčius.  
	Pedagogų parinktos įdomios ir alternatyvios strategijos (tyrimai, eksperimentai, IKT panaudojimas, išvykos, ekskursijos, meninė raiška, novatoriškas problemų sprendimas ir kt.) stiprins vaiko ugdymosi motyvaciją, skatins smalsumą, plėtos mąstymą, kūrybiškumo gebėjimus, ugdys vaiko charakterį ir atitiks vaiko raidos ypatumus.
	2
	2018–2022 m.


	Kodas:
	Strateginio tikslo pavadinimas: 

Siekti pedagogų atvirumo kaitai, nuolatinio mokymosi ir profesinių kompetencijų tobulinimo sėkmingam mokyklos strateginių tikslų įgyvendinimui.
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	Strateginio tikslo aprašymas:

Pedagogų profesionalumas – pagrindinė kokybiško ikimokyklinio ugdymo sąlyga. Palanki ikimokyklinio ugdymo auklėtojo, meninio ugdymo pedagogo ir kitų pedagogų bei specialistų sąveika su vaiku turi lemiamą įtaką gerai vaiko savijautai ir jo įgyjamai patirčiai. Tikslo įgyvendinimo sėkmę bus galima vertinti pagal šiuos kriterijus: pedagogai bei specialistai reflektuoja vaikų ugdymo kokybę bei veiksmingumą, vertina vaikų ugdymosi pasiekimus bei numato tolesnio ugdymo uždavinius.  Pedagogai nuolat bendraudami tarpusavyje ir su šeima siekia kosntruktyvaus abipusio dialogo, visapusiško ugdymo paslaugų kokybės bei tėvų ir pedagogų interesų, poreikių ir lūkesčių dermės.


	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas

rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis 

(tūkst. Eur.)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	2.1 Nustatyti kvalifikacijos poreikius įstaigoje bei parengti kvalifikacijos programą.

	Įstaigoje dirba išsilavinę ir kvalifikuoti pedagogai, gebantis keistis, aktyviai ieškantys naujovių ir jas įgyvendinantys. Pedagogai geba pagrįsti savo veiklą, ją sisteminti ir skleisti pozityviąją darbo patirtį. 
	Suteikiamas reikšmingas postūmis pedagogo savarankiškumui bei iniciatyvai mokytis visą gyvenimą bei siekti aukščiausios ugdymo kokybės: įstaigoje propaguojama savišvieta informacinių technologijų, užsienio kalbų, specailybės srityse, akcentuojamas pasitikėjimas savimi, kryptingumas, komunikabilumas. Įstaigoje veikia: „Jaunųjų pedagogų studija“; „Diskusijų klubas“, kuriame pedagogai turi galimybę pasidalinti gerąja darbo patirimi. 

	2,5
	2018–2022 m.

	2.2 Kvalifikacijos tobulinimas lopšelyje-darželyje bei už jo ribų.
	Pedagogai nuolat dalyvauja miesto, šalies renginiuose, rengia seminarus, yra parengę metodinių priemonių, dalyvauja miesto ir respublikinėse parodose.
	Sudarytos sąlygos nuolatiniam pedagogo tobulėjimui bei sukurti jam galimybes atsiskleisti per profesines, kūrybines, socialines veiklas. 
Visi pedagogai, administracinis personalas gebės naudotis šiuolaikinėmis komunikavimo priemonėmis. Išsiplės šiuolaikinių ugdymo metodų taikymo galimybės, pedagogai naudosis IKT priemonėmis. 
	2,5
	2018–2022 m.

	2.3 Pedagogų atestacijos programos įgyvendinimas.
	Administracija tobulina vadybines kompetencijas komandinio darbo valdymą. Pedagogai – pedagogines/psichologines žinias. Vyksta mokymai aptarnaujančiam personalui. 

Keliama kompiuterinio raštingumo kompetencija. 

Vyksta pedagogų veiklos įsivertinimas.
	Pedagogai įgis aukštesnę kvalifikaciją (keturi pedagogai įgis vyr. mokytojo, vienas įgis – mokytojo eksperto kvalifikaciją). Siūlomas platus spektras įvairių profesinio tobulėjimo galimybių: nuo individualaus mokymosi, kursų iki akademinių
studijų.
	2,5
	2018–2022 m.


	Kodas:
	Strateginio tikslo pavadinimas: 

Kurti darnią, stiprią įstaigos materialinę bazę, siekiant įstaigos modernizavimo.
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	Strateginio tikslo aprašymas:

Darželio lauke bei pastato viduje sukurtos vaikams saugios, jų poreikius atitinkančios erdvės žaidimams, sportui, poilsiui. Tikslo įgyvendinimo sėkmę bus galima vertinti pagal šiuos kriterijus: renovuotas bei apšiltintas darželio pastatas, renovuotas įstaigos vamzdynas, modernizuojamos lauko aikštelės, lopšelio-darželio aikštelės papildytos priemonėmis, reikalingomis judrumui ir vaikų užimtumui lauke užtikrinti. Atnaujinamos ugdymosi, aktyvios veiklos, meninės raiškos erdvės, tobulinama specialiojo ugdymo aplinka.


	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas

rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis 

(tūkst.Eur.)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	3.1 Renovuoti ir apšiltinti lopšelio-darželio pastatą, renovuoti įstaigos vamzdyną.


	Senas, nerenovuotas pastatas. Nusidėvėję, paliesti korozijos darželio vamzdynai. Suirę nuotekų vamzdžiai.
	Apšiltintos pastato sienos. Modernizuota vandentiekio sistema.
	1000 
	2018–2022 m.

	3.2 Modernizuoti ir atnaujinti lauko aikšteles.
	Neefektyviai naudojamos vaikų fizinio lavinimo priemonės lauko aikštelėse.
	Lauko erdvės bus pritaikytos vaikų spontaniškai veiklai ir atradimams (įrengtas saugus ir atitinkantis reikalavimus aikštelių grindinys, įrengtos „Lauko dirbtuvės“ ). Sukurtos naujos erdvės judriems žaidimams lauke (Treniruoklių aikštelė). Lauko aikštelių erdvės papildomos naujomis priemonėmis, kurių kiekis ir kokybė atitinka vaikų poreikius ir interesus (čiuožyklos, supynės, kopetėlės).

	200 
	2018–2022 m.

	3.3 Įrengti edukacines lauko tautines – etnines verpstes.
	Neefektyviai naudojamos edukacinės 

erdvės lauko aikštelėse.
	Lauko erdvės

 bus išnaudotos

 ir pritaikytos

vaikų edukacinei veiklai (kasmet prižiūrimas ekologinių daržovių sodelis, gėlynai; įrengti įvairiaspalvių, įvairių dydžių smėlio ir akmenukų ornamentai).
	5 
	2018–2022 m.


7.4 PRIEMONIŲ PLANAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis (tūkst.Eur)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos
	Mokinio krepšelio

 lėšos
	ES fondai ir kita parama
	Privačios lėšos, 2 proc.paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.1.Kūrybingai įgyvendinti lopšelio – darželio ikimokyklinio ugdymo programą, nuolat vertinant ugdymo kokybę ir ugdytinių pasiekimus bei atliekant programos refleksiją 

	1. Ikimokyklinio ugdymo programos refleksija.
	Pedagogai pasirengę analizuoti, tobulinti įstaigos ugdymo programą.
	2018–2022 m.
	 Dir. pav. ugdymui,
pedagogai
	6
Intelektualiniai
	
	
	
	

	2. Ugdymo kokybės analizė.
	Įvairių bendravimo būdų su tėvais metu (tėvai aktyvūs renginių, projektų, talkų, parodų ir kt. dalyviai ir rėmėjai) pateikiama informacija tėvams ir drauge priimami svarbūs sprendimai ir susitarimai vaikų ugdymo klausimais.


	2018–2022 m.
	Dir. pav. ugdymui, pedagogai
	5
Intelektualiniai
	
	
	
	

	3. Edukacinių projektų, renginių, švenčių organizavimas.
	Pedagogai skleis savo patirtį miesto ir šalies mastu siekiant pritraukti bendruomenės dėmesį ir keliant ugdymo kokybę.
	2018–2022 m.
	Direktorė,
dir. pav. ugdymui,

pedagogai
	5
Intelektualiniai
	
	
	
	

	1.2 Taikyti tikslingus, kūrybiškus, aktyvius, ugdymo(si) metodus veikloje (įskaitant IKT), siekiant ugdymo(si) kokybės.

	1. Dalyvauti seminaruose, kviesti konsultantus, savarankiškai tobulinti programos veiksmingumo įvertinimo kompetenciją.
	Atnaujinta programa efektyviai naudojama pedagogų, atitinkanti šiuolaikinius ugdymui keliamus reikalavimus.
	2018–2019 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui
	2,5

Intelektualiniai
	Savivaldybės lėšos
	MK
	
	

	2. Individuali, pažangos vertinimo sistema.
	Atsižvelgiant į kiekvieno vaiko pasiekimus sudaryta vertinimo sitema padės tobulinti ugdymo procesą.  
	2019 m.
	Dir. pav. ugdymui, pedagogai
	Intelektualiniai
	
	
	
	

	3. Tiriamosios veiklos organizavimas (Tyrimas „Ugdymo kokybė vaikų ir jų tėvų požiūriu“, projektas „Ugdytinių tiriamoji ir kūrybinė veikla įstaigos vidaus ir lauko erdvėse“, tiriamoji – analitinė veikla „Tėvų požiūris į vaiko sveikatą ir jos ugdymą darželyje“).
	Tiriamosios veiklos rezultatai padės tobulinti ugdymo procesą.
	2018–2022 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	Intelektualiniai
	
	
	
	

	1.3 Užtikrinti ugdymo(si) kokybę įvairių gabumų ir poreikių vaikams, siekiant asmeninės pažangos

	1. Ugdomųjų veiklų stebėjimas, vertinimas ir įsivertinimas.


	Ugdymo turinio planavimas ir vaikų pasiekimų vertinimas vykdomas vadovaujantis „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“ ir  „Ikimokyklinio ugdymo metodinėmis rekomendacijomis“.Pedagogai dalyvaus įvairiose projektinėse veiklose, kuriose pasisems šiuolaikinių ugdymo idėjų ir metodų.

	2018–2022 m.
	Dir. pav. ugdymui, pedagogai
	2

Intelektualiniai
	
	MK
	
	

	2. Bendradarbiaujant su tėvais, pedagogais, socialiniais partneriais, rengti ir įgyvendinti įvairaus lygmens projektus.


	Kasmet suorganizuojami 2-3 projektai įstaigoje ir mieste.
	2018–2022 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	3

Intelektualiniai
	Savivaldybės lėšos
	MK
	
	

	3. Vaikų sveikatą stiprinančių programų ir projektų rengimas ir įgyvendinimas.
	Organizuojami sveikatos stiprinimo prevencijos projektai „Racionali mityba – sveikatos pagrindas“, „Fizinis aktyvumas – nauda sveikatai ir smagi pramoga“, „Juoksis dantukai sveikučiai blizgės“, „Būk matomas“. Užkrečiamų ligų prevencijai skirtas ugdymas „Būk švarus, būsi sveikas“.

Dalyvaujama programose „Pienas vaikams“ ir „Vaisiai vaikams“.
	2018–2022 m.
	Direktorė, dietistė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	4
Intelektualiniai
	
	
	
	

	  2.1 .Kvalifikacijos poreikių nustatymas bei kvalifikacijos programos parengimas.



	1.Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo kursų, seminarų lankymas; dalinimasis gerąja patirtimi, naudojimasis sukaupta naujausia pedagogine literatūra
	Kvalifikuoti pedagogai domisi naujovėmis, gilinasi į pageidaujamą sritį.
	2018–2022 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	2,5

Intelektualiniai
	
	2,5
	
	

	2. Pedagogų kompiuterinio raštingumo kompetencijų tobulinimas, informacinių technologijų diegimas.
	Parengta kvalifikacijos tobulinimo programa. 
90 proc. pedagogų organizuoti kvalifikacijos tobulinimą informacinių technologijų naudojimo srityje .
	2018 m. 
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	2

Intelektualiniai
	
	
	
	

	3. Tobulinti pedagogų kvalifikaciją, pasitvirtinant ir įgyjant aukštesnes kategorijas (keturi pedagogai įgis vyr. mokytojo kvalifikaciją, vienas pedagogas – mokytojo eksperto kvalifikaciją).
	Parengta kvalifikacijos tobulinimo programa. Tobulėja pedagogų kompetencija, kyla kvalifikacija, stiprėja motyvacija.

Aukšta ugdymo kokybė.
	2018–2022 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	 2


	1
	1
	
	

	2.2 Kvalifikacijos tobulinimas lopšelyje-darželyje bei už jo ribų.

	1. Aktyviai bendradarbiaujant su šeima, socialiniais partneriais dalyvauti įstaigos ir miesto edukaciniuose projekuose.

	Pedagogai skleis savo patirtį mieste ir šalies mastu siekiant pritraukti bendruomenės dėmesį ir papildomą įstaigos finansavimą.
	2018–2022 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	4

Intelektualiniai
	
	2
	
	2

	2. Metodinės pagalbos teikimas, gerosios darbo patirties sklaida įstaigos ir miesto pedagogams. Tobulinimosi projektai.

Metiniai pedagogų veiklos vertinimo pokalbiai.


	Veiksmingai dalijamasi gerąja darbo patirtimi, pedagogai įgis psichologinių, ekologinių ir kt. būtinų ir papildomų ugdymo kompetencijų
	2019 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	2

	1


	
	1


	

	2.3 Pedagogų atestacijos programos įgyvendinimas.
.

	1. Įgyvendinti atvirumo naujovėms ir pozityviai kaitai nuostatas.
	Išsiplės šiuolaikinių ugdymo metodų taikymo galimybės, 90 % pedagogų naudosis IKT priemonėmis.
	2018–2022 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	2

Intelektualiniai
	1

	1

	
	

	2. Atsakomybės prisiėmimas už savo veiklą, nuolatinis įsivertinimas, mokymasis ir tobulėjimas.
	Pedagogų veiklos įsivertinimas, savišvieta, dalyvavimas kvalifikacijos seminaruose, ugdymo proceso inovacijų paieška ir diegimas gerins ugdymo kokybę.
	2018–2022 m.
	Direktorė, dir. pav. ugdymui, pedagogai
	5

Intelektualiniai
	2,5

	2,5

	
	

	3.1. Renovuoti ir apšiltinti lopšelio-darželio pastatą, renovuoti įstaigos vamzdyną

	1 Renovuoti pastatą ir apšiltinti darželio išorės sienas.
	Renovuotas pastatas ir apšiltintos sienos turės 
poveikį vaikų saugumui, sveikatai ir 
estetiniam suvokimui.

Gerės paslaugų kokybė.
	2019 m.
	Direktorė, dir. pav. ūkio reikalams
	500


	
	
	
	

	2 Laipsniška įstaigos vamzdynų renovacija.
	Siekiant gerinti saugią ugdymo ir ugdymosi aplinką laipsniškai renovuotas visas įstaigos vamzdynas. 
	2019 m.
	Direktorė, dir. pav. ūkio reikalams
	500


	
	
	
	

	3.2 Modernizuoti ir atnaujinti lauko aikšteles.

	1. Įrengti erdves judriems žaidimams lauke (Treniruoklių aikštelę, „Lauko dirbtuves“).
	Teritorija – saugi, moderni, šiuolaikiška, pritaikyta visapusiškam vaikų ugdymui(si)
	2020 m.
	Direktorė, dir. pav. ūkio reikalams
	10


	5


	
	5

	

	2. Įsigyti priemonių skirtų žaidimams ir sportui lauke (čiuožyklos, supynės, kopetėlės, tuneliai, trapecijos, balanciniai dviratukai, palapinės ir kt.).
	Užtikrinta galimybė saugiai žaisti ir sportuoti.
	2022 m.
	Direktorė, dir. pav. ūkio reikalams
	10

	5


	
	5


	

	3.3 Įrengti edukacines lauko tautines – etnines verpstes.

	 Panaudojant ekologines medžiagas ir priemones įrengti edukacines lauko tautines – etnines verpstes.
	Sukurta aplinka, tinka vaikams saugiai augti ir turiningai ugdytis, nuolat tyrinėti, pažinti pasaulį, komunikuoti.
	2018 m.
	Direktorė, dir. pav. ūkio reikalams
	5

	2,5


	
	2,5

	


8. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA
8.1 STEBĖSENOS INSTITUCINĖ STRUKTŪRA

Strateginio planavimo grupę sudaro:
( Pirmininkas – įstaigos direktorius.
( Nariai: 4 pedagogai, personalo atstovas.
Strateginio plano stebėsenos grupę sudaro:
( Pirmininkas – lopšelio-darželio direktorės pavaduotoja ugdymui.
( Nariai: – lopšelio-darželio tarybos pirmininkas, 2 pedagogai.
Grupės patvirtinamos direktoriaus įsakymu.

8.2 PLANO ĮGYVENDINIMO STEBĖSENOS PROCESAS
Mokyklos strateginio plano įgyvendinimo stebėseną vykdo mokyklos administracija, strateginio plano rengimo darbo grupė ir kitos suinteresuotos grupės.

Strateginio plano stebėsena ir vertinimas vykdomas viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio plano analizė vykdoma kartą per metus, tikslų įgyvendinimą įvertinant pagal iš anksto 44 nustatytus vertinimo kriterijus bei vidaus įsivertinimo (kokybės įsivertinimo) metodiką. Analizės rezultatai pateikiami lopšelio-darželio tarybos posėdyje.

Strateginio plano koregavimas atliekamas lapkričio-gruodžio mėnesiais. Strateginio plano uždaviniai ir priemonės gali būti papildomi ir keičiami kasmet.
8.3 PAGRINDINIŲ PLANINIŲ RODIKLIŲ APSKAITA 
IR ANALIZĖ
Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Sausio mėnesį vyksta praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama darželio bendruomenei visuotiniame susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje (žr. lentelę).
Strateginių tikslų pasiekimo analizė

Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
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